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Az utébbi években sokakban felmeriilhettek az alabbi kérdések:
e ki kompetens (1.1.), azaz ki illetékes, vagy ki jogosult a tavoktatasban, tavképzésben valod
"tanuléi" részvételre, a tudas tavoktatasi formaban torténd elsajatitasara?

o ki kompetens (1.2.), azaz ki képes az 01j technologidk nyujtotta lehetéségekkel ¢élve birtokba
venni a tudast, azaz; eredményesen részt venni a modern tavoktatasban?

o ki kompetens a tavoktatas ""tanitéi" feladatainak ellatasara?

e milyen szakértelemre és milyen kompetencidkra van (vagy lehet) sziikség a tavoktatas tanulas
iranyitasi feladatainak ellatasara, a sikeres tavoktatias megszervezéséhez, egyaltaldn az
optimalis eredményeket garantald tavoktatasi rendszer miikodtetéséhez stb.

A tavoktatds kutatdjaként, én is nagyon fontosnak tartom e kérdések felvetését és mielObbi
megvalaszolasat. A szakszeri tavoktatdsrol sz6l6 monografidamban (2.) mar irtam is ezekrdl a
problémakorokrol.

Jelen tanulméanyban mas iranybol probalok kozeliteni.

Elsoként egy francia fiiggetlen szakértonek a kompetencia fogalmara vonatkozo tartalmi
elemzését ismertetem (3.). Az eléggé sajatos tartalommal megtdltdtt kompetencia-fogalom tobb
szempontbdl is elgondolkodtatd lehet, hiszen a modern termelési igényeket optimalisan kielégitd
iranyitds és az er6forrasokkal torténd gazdalkodas problémait feszegeti. S mint ilyen, az
oktatas/képzés alapkérdéseit is érinti.

Guy Le Boterf, fiiggetlen francia szakérté a kompetenciakrol szolva két egyarant fontos dolgot
hangsulyoz:

o azegyik az, hogy a kompetenciat kombinalé tudasként kell kezelni,

o amasik, hogy az egyént kell a kompetencia kozéppontjaba helyezni.

Az egyén maga alkotja meg sajat kompetencidit - {rja a szakértd. Az individuum a sajat
kompetenciai megteremtéjeként kezelendo.
Az egyén kiilonbozd forrasokbol eredd €s két halmazba csoportosithatd dsszetevoket mozgdsit €s
kombindl sajat cselekedetei soran. Az egyén altal megalkotott, képletesebben szolva, az egyén altal
megépitett kompetencia olyan tevékenységi sorozat, amelyben szamos know-how (4.)
Osszekapcsolodasa realizalodik.

A francia szakért6 az elsé csoportba azokat a forraselemeket sorolja, amelyek az egyén sajatjai,
tovabba, amelyek az egyén sajatjava valnak (inkorporalddnak): a személyes (hozott) tulajdonsagok,
az ismeretek, a know-how, a tapasztalatok...

A forrasok masodik csoportjat alkotjak az egyén kornyezeti elemei: a csaladi és lakohelyi
kornyezet, a szakmai (munkahelyi) kdrnyezet, a dokumentacios adottsagok, az adatbankok...
Véleménye szerint, egy ugyanazon személy egy ugyanazon forrascsomagbdol - mint
rendelkezésére allé "t6kébdol" - tobb kompetenciat is kiépithet.

Fontosnak tartja annak tudatositasat is, hogy két ember (ugyanazon elemeket) kombinalé tudasa
soha sem lehet azonos, st az emberi eréforrasok fejlesztdinek arra is figyelemmel kell lenniiik,
hogy az egyes ember kombinal6 tudasa is idérél idére valtozik. igy tehat, egy adott probléma
megoldasa, vagy egy célul kitlizott terv megvalositdsa kapcsan nem csak egyféleképpen lehet
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valaki kompetens, tovibbd nem csak egy modon épitheték ki a sziikséges kompetenciak. Tobb
helyes stratégia és iranyitasi mod lehetséges, és a kompetencia nem szlkitheté le egyetlen
megfigyelheté magatartasra.

A francia szakérté megkiilonbozteti az egyes ember “hozott kompetenciajat" az altala "kiépitett
kompetencidktol".

Guy Le Boterf szerint az a kompetens személy, aki alkalmas idében tud megfelelo
kompetenciakat kiépiteni ahhoz, hogy az egyre komplexebbé valo szakmai szituaciokat
kezelni/iranyitani tudja.

A fentiekbdl O maga tobb kovetkeztetést is levon. Példaul:

1. el kell kiiloniteni a kiépitendd kompetencidkhoz sziikséges forrdsokat, azok fejleszthet6sége
céljabol;

2. szét kell valasztani a kompetencidat és a know-how-t;

3. meg kell kiilonboztetni a kompetencidkkal, valamint a tuddssal torténd gazdalkoddast,

4. kiilonbséget kell tenni a kompetencidak értekelése és az annak kiépitéséhez elengedhetetlen
forrasok (az ismeretek, a know-how... stb.) értékelése kozott. Ennek a momentumnak kiiléndsen
nagy jelentdsége lesz a jovOben a szakmai ismeretek értékelésénél, stb.

A fentiek tiikrében kiilondsen figyelemre méltdé Guy Le Boterf-nek a képzés és a szakképzés
megkiilonboztetésére tett megjegyzése is.

A képzés soran fenntartjuk, és tovabb gazdagitjuk a mar sajatunkkd valt kompetencia-forrasok
Iényegi elemeit. A képzés feladatai. kozott szerepel, hogy ujabb és ijabb irdnyokbol 6sztonozziink a
meglévd és elsajatitott forrdsok kombindlasara és mozgdsitas ara (szimuldciokkal, a problémak
elemzésével stb.). A szakképzés pedig magdban foglalja a képzést is, de Kkiegésziill azon
munkaszituaciok megszervezésével is, amelyek révén lehetévé valik annak megtanulasa is,
hogyan kell a munkavégzéshez sziikséges kompetenciakat kialakitani, kiépiteni.

Ebben a felfogasban nincs helye a kompetenciak atadasianak, az un. kompetencia-
transzfernek. Maga a szakképzés '"csak" kedvezo feltételeket biztosithat ahhoz, hogy a -
mindig személyhez, azaz egyetlen individuumhoz koét6do - kompetenciak kialakulhassanak,
véli Guy Le Boterf.

Akar elfogadjuk, akdr nem a francia szakértd fenti koncepciojat, felvetése bizonyara
elgondolkodtato.

Sajat kutatasi terliletemen, a tdvoktatds és egyéb nyitott képzési formak teriiletén is érdemes
koriilnézni, milyen irany kompetencia-elemzések képzelhetdk el.

Az egyik ¢és megitélésem szerint a legfontosabb a tavoktatasban részt vevd tanuld, a masik az ¢
tanuldasi munkdjat tavolrol segité tanit6 kompetencidinak kiépitése, a harmadik a
tanulasiranyitasaval, a negyedik az oktatas menedzsmentjével és szervezésével kapcsolatban
allé személyek kompetenciainak iranya.

Lehet, hogy nem mindenki altal kézismert, hogy Magyarorszagon mar tobb éve folyik és tobb
szinten is torténik tavoktaté és média szakemberek képzése és egyre tobb intézmény foglalkozik
tutorképzéssel is. En sem szeretnék nyitott kapukat dongetni, csak megerdsiteni kivanom
mindazon kezdeményezések fontossagat, amelyek akar tartalmi, akdr szervezeti vonatkozéasban
feszegetik e kérdéseket.

A tanul6i kompetenciak kiépitésével - oktatasi formatol fiiggetleniil - a (k6zépszintll) szakképzés
foglalkozik talan a leggyakrabban.

Az Un. kompetencia-alapu. képzés (5.) a kozépfoku szakképzés teriiletén érintette meg talan



legerésebben Magyarorszagot. Kiilfoldi projektek, szakértdi timogatasok eredményeképpen terjed
nalunk mind a nappali, mind a nyitott (tdv) képzés tertiletén.

Az elméleti modellek szerint a megkozelités a gazdasagi célok iranyabdl torténik, megfeleld
politikdk és stratégidk kidolgozéasaval. Megtorténik a készséghidnyok feltardsa a munkapiaci
kereslet €s a munkaerdpiaci kinalat elemzése révén. Ezt kdveti a hidnyok elemzése: foglalkozésok,
munkakorok és végiil a feladatokra torténd lebontas szerint. Es csak ezutdn jén a curriculum
meghatarozasa. A képzési folyamat kdzponti eleme valoban a tanuld felnétt lesz. A munkara
képzés altaldnos célja: a tanulési alkalmakrol gondoskodni, hogy a tanuld személy elsajatithassa a
munkaba allashoz vagy a munkavégzés javitdsahoz sziikséges ismereteket, keszségeket és
attitiidoket.

A hivatkozott dokumentumbdl idézem az alabbiakat:
""A kompetencia-alapu tanulas munkadefinicidja:
e A curriculumot és a tanitast szisztematikusan szervezik, épitik fel,

e az olyan ismeretekre, készségekre €s képességekre (kompetenciakra),
o amelyek a munkakorhoz sziikségesek,

« atanuldkat eldre tdjékoztatjak azokrdl a kompetencidkrol, amelyeket
o meg kell szerezniiik, valamint

o az eredményeik folyamatos mérésének, értékelésének eszkozeirdl és modjairdl,
tovabba

« mindabban a tanitasi tapasztalatban részesitik dket, amely sziikséges ahhoz, hogy
« mindegyik egymas utan kovetkezo feladatot a megkovetelt szinten
o sajatitsdk el, mieldtt a kovetkezd feladatra térnének ra."

A Kkompetencia-alapu szakképzési programok altalianos jellemz6it szintén a. hivatkozéasban
jelzett dokumentumbdl veszem at (az Osszehasonlitds masodik eleme mindig a hagyomanyos
szakképzési programokra vonatkozik):

e kompetencia-alapu €s nem tartalom-alapu;

o teljesitmény-alapu és nem iddalapt;

e egyénileg litemezett és nem csoportos haladast igénylo;

o egyéni igényeket s nem csoportos igényeket elégit ki;

e azonnali visszajelzéssel és nem késlekedd visszajelzéssel tanit;

o modulokkal valamint média-anyagokkal dolgozik ¢s nem tankdnyv vagy munkafiizet képezi
az oktatdanyagot;

o a tanulds munkahelyen, iizemben, gyakorlatban, termelésben stb. folyik és nem korlatozott
munkatapasztalat adja a végso tapasztalatot;

o atanuld segitséget kap a forrds-személytdl és nem eldaddsokat hallgat vagy demonstraciokat
tekint meg;

e aprogram célja specializalt valamint specifikus és soha nem altaldnos cél,
e objektiv ismérvekkel és nem szubjektivizmussal dolgozik;

o ¢rtékelésében kritériumokra vonatkoztatott és nem normara dsszpontosit.



Osszességében: a tanuléi kompetencia (képesség) elérését szolgalja és nem zaré osztalyzatokat
(képesitést) kivan biztositani.

A kompetencia-alapt képzésrdl a fentiekhez hasonl6 értelemben fogalmaz a Felnéttoktatasi és -
képzési lexikonban a cimszé szerzdje Kiszter Istvan (6.). Mindazonaltal a szerzo is kiemeli az
egyéni haladasi titemet, a felndtt sajat eldrehaladasanak értékelhetdségét s nem utolsd sorban a
modularités jelenlétét a kompetencia-alapu képzésben.

A felsdoktatas vonatkozasaban csak a szakmai pedagogusképzést és tovabbképzést (7.) emlitem
meg, mivel a szakmai képzés..atalakuldsa és az ) kommunikécios €s infonnacios technologiak
alkalma~ds.a egyre differencidltabb felséfokt pedagogusképzést igényel. A szakképzés at- és
tovabbképzési rendszerének fejlesztése a felnottképzés/felndttnevelés teriiletének ugrasszeri
kiterjesztését is jelzi. Az andragogiaval /felnOttneveléssel/, a képzOk képzésévei foglalkozd
tanszékek példaul mar tantargyi szinten foglalkoznak a kommunikaci6, a multimédia, illetve a
tavoktatas oktatdsaval. Mégis felmeriil a kérdés, hogy a jelenlegi elméleti hangsilyu pedagdgiai
és andragdgiai tantargyrendszer mennyire biztositja az oktataslképzés j formaiban valo
részvételhez sziikséges ""kompetenciak épitésére kész" tanitok, tanarok és oktatok képzését?

A jelenlegi fels6oktatas egyéb teriileteirdl szolva a kompetencia két altalanos teriiletét szokas
emlegetni:

e az oktatok szaktudomanyi kompetenciajat és
o a felsOoktatas-pedagdgiai kompetenciét.

Elméletben elvarhaté és mindenki egyet is ért azzal, hogy a felsGoktatas oktatdja legyen
szakteriilete kivaldo miiveldje és kivald pedagogus is. A gyakorlatban - ez is koztudott - a két
emlitett kompetencia nem azonos szinvonall. Az eltérés az oktatok szaktudomanyi kompetencidja
javara — hallgatolagosan — elfogadott (volt). Még néhahy éve is tartotta magat az az altalanos nézet,
miszerint a felsdéoktatasban résztvevo hallgatd ismeretszerzési onallésaga okan fontosabbnak tiinik
az ismeretatadasban a szaktudés szinvonala, mint a szaktudas atadasanak, kozvetitésének modja. .

Nem igy all (és soha nem is allt igy!) a kérdés a szakszeru tdvoktatasban illetve az egyéb nyitott
képzések teriiletén. Ott mar nem elegendd az oktatok szaktudoméanyos mindségi ismerete.

A gyakorlat magival hozta a nyitott és tavképzésben résztvevé oktatok képzésének és
tovabbképzésének sziikségét. Erre van példa mifelénk is. Igen komplex jelenségek, és feladatok
kezelésérdl van szo, tehat a vonatkozd képzés és tovabbképzés is ujszemléletii kell, hogy legyen.
Legfontosabb jellemz6i: alkalmazasorientalt, felhasznilobarat, tébb tudomanyag tobb
tantargyat rendszerszeriien szintetizalé, modulrendszerii... és biztositja a jovO oktatdja szdmara
az ismeretatadds és az ismeretszerzés korszeri kapcsolatrendszerének kiépitését biztositd
kompetencia-épitési rutinjat.

Az 1990-es években - Nyugaton — jelentds - szerepet kapott az emberi eréforrasok iranyitasaban
a kompetencidk iranyabol torténd megkozelités. A kompetencidk fejlesztésérdl szolva ki szoktak
emelni, hogy a képzés soran a cselekvé képesség, mindig egy-egy probléma megoldasa keriil a
kozéppontba tobbnyire oly modon, hogy a résztvevok korabbi tapasztalatait is
hasznosithassak. A kompetencia-megkozelités gyakorlati megvalosulasat a felnéttképzésen beliil a
szakképzés teriiletén lehet igazan tetten érni, kiilonds tekintettel a vallalati szakképzésre, ahogyan
ezt mar fentebb is emlitettem. Pozitiv hatdsa a nyugati orszagok gazdasdgaban a versenyképesség
terliletén erdteljesen megtapasztalhato.

Napjaink hazai képzési rendjében egyarant fellelhetok a régi €s az 0j oktatasi/képzési paradigma
elemi jelei.

Erdekes megfigyelni, hogy a nevelés/oktatas/képzés egyes képviselSinek egy része mar egy jo
ideje "nem megtanitani akarja a tanulot" erre vagy arra, hanem f6 feladatanak tekinti azt, hogy



"lehetdvé tegye a tanulast" a tanulni vagyo/akard egyéneknek, akiket persze mégis meg kell tanitani
arra, hogyan tanuljanak, ¢és akiket roviden és gylijtészoval "tanuldok"-nak neveziink, legyen szo
gyermekrdl, vagy felndttrdl. Ezt tapasztalhatjuk a modern tavoktatast szervezd intézmények ¢és az
elektronikus taneszkdzoket gyartok és alkalmazdk munkdjaban. Ekozben a pedagogus- és oktatd
tarsadalom nagy része ,.békésen” folytatja munkajat a régi gondolkoddsmod jegyében és a régi
modszerek segitségével, azaz a régi permanens paradigma szerint.

Az elektronikus tanulas el6térbe keriilése. Az elektronikus tanuldas révén megjelenithetd
képzéseknek is mindig az egyes embert kell a tanuldsi folyamat kézéppontjaba helyezniiik, mindig
az egyes emberre kell, hogy fokuszaljanak a tanulas iranyitoi, azaz mind a tananyagok készitoi,
mind a tanulas tdmogatoi, vagyis a tutorok.

Az elektronikus tanulas, azaz az e-learning - ami alatt az elektronikus eszk6zok altal hordozott
Uj oktatdstechnologia és lassan mar egy évtizede a vilaghdlo haszndlata is értendd, nem csak a
hagyomanyos tankonyv képernydrdl leolvashatd valtozata! - hozza fog jarulni a tudaspiac
fejlodéséhez, oly modon, hogy 1j és Kkiegészito valaszt ad a felmeriilo 0j sziikségletek
kielégitésére. Egy uj megoldasi mod lesz, amely nem valik az ismert képzési formak egyediili
helyettesitdjévé - mondjak sokan.

Ko6zhelynek szamit mar jo ideje, hogy a tudas felezési ideje egyre dinamikusabban csokken.
Napjaink - tudésalapti gazdasdganak - wvallalatai komoly beruhdzdsokat eszkozdlnek annak
érdekében, hogy kutassak és/vagy fejlesszék az ujabb és jabb ismereteket, annak érdekében, hogy
ujabb termékekkel 1éphessenek a piacra, hogy a régieket hatékonyabb modon allithassék eld,
roviden, hogy fennmaradhassanak és versenyképesek legyenek. Akik pedig ebben a
tudasgazdasagban dolgoznak, alkalmazkodnak a fentiekhez: 0j ismereteket hoznak 1étre meglévd
tapasztalataik alapjan, vagy/és folyamatos tovabbképzésekben vesznek részt. Mivel a formalis
oktatdsra berendezkedett oktatasi rendszer nem mindig képes ezen ismeretek fejlesztésére, maguk a
vallalatok dolgozzdk ki sajat kompetencia-alapu képzési rendszereiket.

Szerintem nem véletlen, hogy az elektronikus tanulas éppen ezen a teriileten valt leggyorsabban
ismert és elismert képzesi formava az elmilt évek Nyugat europai gyakorlataban, kovetve persze az
Egyesiilt Allamok 1990-es évekbeli példajat.

Az e-learning kutat6i szerint az e-learning nem szoritja ki teljességgel a tanar-diak kozotti
fizikai jelenléttel jaréo un. jelenléti oktatast/képzést, illetve képzési szakaszokat sem
pedagogiai, sem gazdasagi vonatkozasban. Hiszen sokszor éppen a személyes taldlkozasok, vagy
az un. tutorral toltott, konzultacids idészakok biztositjak a legjobb hatékonysagot a tavképzésben is
(1) és adnak lehetdséget az 6nallo, egyéni tanuldsi szakaszok finom Osszekapcsolasara. Tovabba, az
1j technologia alapu képzési megoldasok - a kezdeti elképzelésekhez viszonyitva - nem is minden
esetben feltétleniil gazdasagosak.

Persze, olyan szituaciok is eléfordulnak ¢és lehetségesek a jovoben is, amikor az e-learning
soran, azaz az elektronikus eszkozokkel folytatott tanulas folyamatiaban nem talalunk sem
fizikailag is jelenlévé, sem fizikailag elérhet6 tanitot, azaz tutort. Arra a "letisztitott" formara, az
tanulas nem igényli a személyes tanuldo-tanité kontaktust. Ilyen - kiilon kategoriat alkotd -
tanuldsi eseteket talalhatunk a un. eljaras jellegli ismereteket atadokurzusok soran (példaul
kezdetben CD-ROM segitségével) az informatika, a biirotika/irodatechnika, a szamvitel és
konyvelés stb. teriiletén. Tovabba ezt a lehetdséget hasznaljak ki az intranet halozati alkalmazasok
soran a kozigazgatasban, az dllamigazgatasban és féleg a nagyvallalati tovabbképzésben stb.

Megjegyzés:

Nagyon sokan kizarolag erre az Un. letisztitott elektronikus tanuldsi formara gondolnak az e-
learning elnevezés hallatan.



Szerintem ma mar ez a fogalom lesziikitését jelenti, hiszen tobbrdl van sz6. Az e-learning
ennél sokkal tdgabb fogalom, a felhasznalds - mar napjainkban is egyre jobban kivehetd -
lehetdségeirdl nem is beszélve.

Mindazonaltal j6 tudnunk, hogy Nyugaton, ott, ahol a vallalati szakképzés mar korabban nagy
lendiiletet vett, kezdetben szintén ezt a valtozatot alkalmaztak nagyon sokan.

Koztudott, hogy az informacidés és kommunikacids technologidk nyujtotta lehetdségek
naponta megujulo termelési technologiakat gerjesztenek. A gazdasagilag fejlett orszagokban
mar jo 20-30 éve ismert volt az a j6 szakmunkds, aki ugy 40 éves kora koriil 5-6 szakma
birtokosanak mondhatta magat. Az utdébbi 10-15 ¢év technoldgiai fejlédése ott is Uj
kovetelményeket tdmasztott mind a munkavezetokkel, mind a szakmunkésokkal szemben.
Nevezetesen: a termelés versenyképessége naprakész tudast igényel mindenkitél. A human
er6forras fejlesztok nem véletlentil "csaptak le" az e-learning els6é megjelenési formdjara, erre
a fentiekben altalam is emlitett Gn. letisztitott formara.

Alkalmasnak taldltdk arra, hogy 1-2-3 napos, munka kdézben (!), vagy munka helyett (!)
elvégezhetd tanfolyamokon - helyi halozati megoldassal, nevezetesen intranet segitségével -
képezzEk at dolgozoikat, biztositva szdmukra az ijabb és ujabb kompetenciak kiépitését.

A véllalati stratégiaként megjelend e-learning-es képzés feleldsei ugyanakkor hamar rajottek
arra 1is:

e hogy az e-learning-es tananyag hatékony pedagégia nélkiil folosleges pénzkidobas,

e hogy a dolgozé meglévo tapasztalatara kell épiteni és

e hogy nem minden helyzetben elegendé az un. "letisztitott" elektronikus tanulasi
forma, tehat

e hogy alkalmazni Kell a kevert, azaz a tutoralassal kibévitett elektronikus tanulasi
format.

Bizonyéara sok hasonlé ajanlatot fogunk talalni a felndttképzés és az iddsek tanulasi programjai
kozott a jovoben mifelénk is. A felhasznalds ezen teriileteit persze nem lehet receptszeriien
megadni. U gy gondolom, hogy a piaci haszonszerzés - belathatatlan - teriileteirél senki nem"adhat
elérejelzést.

Mindazonaltal nem kénnyli a helyzete az eddigi hagyomanyos képzést ismeréknek, sem a
tanulonak, sem a tanitoknak, hiszen meg kell tanulniuk az @j tanulasi kérnyezetben U stratégiaval
¢s 1) modszerekkel tanulni, illetve "tanitani".

A fejlettebb nyugati orszagokban, igy Eurdpédban is, felnétt mar egy olyan fiatal felndttekbdl allo
tarsadalmi réteg, amely munkavallaloként is 0 viselkedési formakat mondhat magéénak. Igényes,
hozzaérté a csaladi multimédia hasznalatban, munkahelyén pedig tudatosan szeretné
tovabbfejleszteni sajat kompetencidit. Nalunk most alakul ez a fiatal felnétt réteg, amely mar
legalabb a szérakoztatd elektronikéban jartas. Segiti-e 0t ez az ismeret az 0j technoldgiakkal torténd
tanulasban? tehetjiik fel a kérdést. Bizonyara, de helyzete nem konnyt, nincs még kell6 gyakorlata.
De nem konnyti a jovenddbeli tanaroknak, az oktatoknak, a képzoknek sem megtalalni a sajat
helytiket az 01j technologidk nyujtotta tananyagkészitési folyamatban, kidolgozni azokat az 11j és
konkrét pedagdgiai €s andragdgiai modszereket, amelyeket a tavolsag ¢s a gépi kapcsolattartas -
kihivasként - eléjiik, elénk tar.

A kovetkezo kérdés lehet persze az is, van-e mar kell6 szamu és mindségl elektronikus tananyag
Magyarorszagon? En ugy gondolom, hogy az eréfeszitések ellenére nincs. Ahhoz, hogy legyen és
optimalis modon keriiljon hasznositasra a tanuldk altal, még nagyon sok a tennivalo. Példaul teljes
atértékelésre szorul mind az oktatast/képzést végzok, mind pedig az oktatasban/képzésben részt
vevok 1) szereposztasa. Talan egyszertibb a helyzet azokon az 1) teriileteken, ahol eddig nem is



folyt képzés. Ki tudja? Mindenesetre a holnap képzése igényesnek tiinik. Valoban?
e Igen, mert mas lesz!

e Igen, mert a fogyasztoi tdrsadalomban €16 ember altalanos igényei megjelennek a képzés
tertiletén is.

e Igen, mert az informéacidés ¢és kommunikacios technologidk jelenlegi fejlodésével az
emberiség belépett abba a korszakba, ahol az egyénnek - ha nem is folyamatosan - de idorél
id6re tanulnia, képeznie kell magat, azaz az embereknek egész életiikben tanulniuk kell.

A hagyomanyosan ismert tanar-didk, vagy didk-tandr kapcsolatok egy része virtualis
kapcesolatta alakul. Ami régen a kozvetlen tapasztalatoktol fiiggott és egyetlen tanartol vagy
oktatotol indult ki, most beépiil az elektronikus tananyagba, és kozkinccsé valik, de legalabbis
nagyobb tomegek hasznosithatjak, mint kordbban. Ezért a tapasztalatok ataddsdnak minden elemét
pontosan végig kell gondolni tekintettel az 1j formara torések ¢és ugrasok nélkil! A
tananyagkészités soran eldre fel kell épiteni a lehetséges szituaciokat tigy, hogy a régrdl ismert
szemtdl-szembeni didk-tanar, tanar-didk kapcsolat vonatkozo tapasztalatai atkeriilhessenek a
virtudlis kapcsolattartasba. A targyiasult tananyagon kiviilre esd didk-tandr vagy tanar-diak
kapcsolatok tovabbi része szintén modosul a tanitdsi-tanulasi folyamat megvaltozott
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szerint - pozitiv lesz/lehet, amennyiben maximalisan szolgalja ki a tanul6 egyén személyes igényeit.

A tanulonak, aki képzésben akar részesiilni, szintén meg kell tanulnia a kapcsolattartas 1j
formajat. Az 1j tanulasi formakat és az 1ij tanulasi eszkozoket a tanulé lassan kezdi mar
igényelni is. Miért ne tanulhatna az 0j elektronikus eszk6zok segitségével, ha egyéb célokra mar
tudja hasznalni az effajta eszkdzoket, példaul a munkahelyén vagy otthon? Ha pedig tandijat fizet, a
pénzéért miért ne kaphatna korszerii taneszkozt, azaz "megfeleld arat"?

Nyugaton a fogyasztéi tarsadalomban él6k altalanos emberi igényei mar korabban
megmutatkoztak a képzés teriiletén is. Ezt jelzi példaul a tdvoktatasi intézmények erdteljes fejlodése
a '90-es évek elso felében. A képzd szervezeteknek alkalmazkodni kellett, hogy kielégithessék -
elészor a CD-ROM-mal, majd pedig 2000 koriil az Internettel - a tanulni akardk igényét. Az olyan
francia vallalatok esetében példaul, ahol korabban nem volt szervezett szakmai tovabbképzés, ma
mar természetes, hogy az intranet segitségével Kiépitett vallalati képzés keriil bevezetésre.
Fatalis tévedés lenne - irjak a francia szakirok - ha nem vennék észre, hogy az 1 technologiak
biztositotta teljesitOképesség révén a képzés végleg kilép abbol a korbol, ahol a kinalat volt a
meghatarozo és belép a kereslet vezérelte uj képzési korszakba. A vallalatnak is alkalmazkodnia
kell az egyre igényesebb kereslethez, munkavallaloi hoz, akik sajat kompetencia-tokéjiiket teljesen
6nallo stratégiaval kivanjak mar maguk is fejleszteni. Es minalunk?

Nekem ugy tlinik, hogy a napjainkban jelentkezd elégedetlenségi hullam bizonyos felndtt képzo
intézmények munkdjaval szemben - talan - éppen ennek az igényes tanuldi tarsadalomnak a
megjelenését jelzi. Hasonld jelenségekkel lehetett talalkozni példaul Franciaorszagban az 1960-as
évek végén.

Akik az e-learning felé veszik az iranyt, uj, a 'tavolsag" fogalmaval kompatibilis
pedagogiai megkozelitéseket kell, hogy megalkossanak tanitoként vagy tanuléként egyarant.

Tanitoként valogathatnak a lehetdségek kozott: egyrészt bekapcsolddhatnak egy-egy
tananyagkészité csapat munkdjaba, masrészt a gép kozbeékelodésével létesitett uj kapcsolati
forma/formak Kkiépitését sajatithatjak el, annak minden kommunikacios kovetkezményével. De
ha valaki tovabbra is a szemtdl-szembeni, jelenléttel jaré kapcsolat hive, annak is lesznek - de 0j! -
feladatai. Ujfajta tutori feladatok elsajatitasara is gondolnunk kell. A kereslet igényeit az
oktatasnak/képzésnek is ki kell elégitenie!



Az aldbbiakban az e-learning-en beliil egyetlen teriiletre szeretném felhivni a figyelmet, ahol
erbteljes kompetencia-valtasra kell, hogy sor keriiljon a kdzeljovoben:

Milyen kompetenciakkal rendelkezzék az oktatas-/képzésfejleszté az elektronikus tanulas
teriiletén?

Mindenekeldtt rendelkeznie kell oktatastechnolégiai felkésziiltséggel.

Az oktatas-/képzésfejlesztés olyan feladat, amelyet még ezutan kell "kitaldlni" és amelyet szintén
tanulni kell majd. Magyarorszagon vannak tanfolyami képzések, ahol a hagyomanyos tavoktatas
tervezését és szervezését el lehet sajatitani, de modern oktatas-, illetve képzésfejlesztoket képzd
kurzusrél még nincs tudomasom.

Mit kell tudni egy képzésfejlesztonek?

Tudnia Kell: mit, miért és hogyan lehet elektronikus tanuldsra feldolgozni; milyen format kell
alkalmazni; hogyan torténik a tanulési folyamat nyomon kovetése; milyen az ellendrzés-értékelés
rendszere; melyik eszkozt lehet a legjobban alkalmazni a képzés-adott pillanatdban; milyen az egész
képzési folyamat és lehet-e egyaltalan képzésrol beszElni, stb.

Részletesebben:
e Tudnia kell létrehozni egy olyan rendszert, amelyben egyszerre lehet és kell egymasba
illeszteni, és azonnal miikodtetni a tartalom- és a multimédia eszkozok sajatossagait,
mindezt egy, a tartalom altal meghatarozott forgatokonyvszerti megjelenési formajaban.

e Eznem tgy torténik mint régen, hogy van egy elétervezés és majd utdna jon a kivitelezés. A
gyors spirdlis mozgasnak megfelelden egy ismétlddé folyamatrdl van szo, és nem a
hagyomanyos linedris modon torténd tervezésrdl és szervezésrol. Minek koszonhetd ez az
ujszertiség? El6szor is az 0j technologidk nyujtotta lehetdségeknek, amelyek egy része a
pedagodgiai modszerek teriiletén beépiilhetett a tananyagkészités rendszerébe mar korabban
is, masodszor a forgatokonyv szerinti gondolkodéasi mdédnak.

e Olyan tanulasiranyité rendszerben kell tudnia gondolkodni, amely a képzés soran
folyamatosan generalddik és tavolrol vezérelhetd. Arrol a tobbletrdl van szd, ami lehetévé
teszi, hogy a tanuld szamara megvalosulhasson a tanulds individualizalasa, a tanulds egyéni
ritmus €s igény szerinti személyre torténd lebontdsa. A hagyomdanyos tanitok ugyanis
mashoz vannak szokva: a csoportos oktatdshoz szokott tandr példaul a vele szemkozti
csoportot automatikusan és szinte tudatalatti modon figyeli és észleli a legaprobb reakciokat
is, hiszen azok nem verbalis jellegliek, elég egy kézmozdulat, egy apro fintor stb. ahhoz,
hogy a tanar észlelhesse, ki és mennyire érti, vagy nem érti az anyagot, ki unja mar az
egészet, ¢és kimaradt le a csoport feldolgozasi szinjétdl. A hagyomanyos tanulasiranyitas
sordn a tanar képes arra, hogy egyszerre irdnyitsa a csoportot és az egyént is. Ez nem igy
megy a tavirdnyitasban, sem pedig az eldre gyartott tananyagok készités soran. Meg kell
szabadulni az osztalytermi automatizmusoktol. Csak akkor valhat az elektronikus
eszkozokkel szervezett oktatds hatékony tanulasi-tanitdsi formava - irjak a szakirdk
Nyugaton - ha a tanulasiranyitds megbizhatd és objektiv eszkozokkel felvértezve képes
alkalmazkodni az egyénnek, azaz mindig annak az egy tanulénak a sajatos tanuldsi
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o Képesnek kell lennie arra, hogy csapatban tevékenykedjen, hogy csapattal dolgozzon egyiitt.
Az elektronikus tananyagkészités nem linedris koncepcid készités, ott nincs olyan, hogy
elészor kilon megtervezziik és majd kiilon kivitelezziik - ahogyan mar fentebb is
emlitettem. Az elektronikus eszkozkészités sajatja az egyideji kozds gondolkodas. Az
informaciotechnikai oldalrol felmeriild megszoritasokat azonnal be kell épiteni az eszkdozok
koncepcidjdba. Egy on-line pedagogiai feladat megtervezése példaul teljességgel
elképzelhetetlen a lehetséges javitasi valtozatok helyének és moddjanak adott pillanatban
torténd végiggondoldsa és beépitése nélkiil. A technikai kivitelezés kapacitasa, és azok az
elképzelések, amelyeket a navigacioban, a kornyezetbarat megkozelitésben, a grafikai



megjelenitésben elhatarozunk, alapvetéen befolydsoljdk magét a pedagdgiat.

o Ebben a tervezési-szervezési fazisban fogalmazdédik meg a képzés altalanos
Osszefiiggéseinek a kerete. Egy er0sen dsszefonddott harmas jelenségrol van sz6: gazdasagi,
muszaki és pedagdgiai jellemzdkkel ellatva. Ha ez a hdrom nem egyszerre indul és vonul
végig a koncepcio kidolgozédsanak elsé percétdl, akkor hol egyik, hol masik tér el a helyes
iranytol, 16g ki a sorbol, felborul az egyensuly.

e Tovéabba gyakran igen eltérd kultaraja és mentalitdsu emberek keriilnek be egy-egy teambe.
Az egyik szakma nehézségeit nem mindig értik meg a tobbiek. Az eltéré gondolkodéasi mod
¢s az egymadstdl nagyon tdvol esé szakmai hivatkozdsok csak stlyosbithatjdk a mas
esetekbol ismert csoportmunkat. A csapat tagjai munkéjanak 6sszehangoldsa €s iranyitasa a
képzésfejlesztore var.

e A bizonyos miiszaki/informaciotechnikai szint elsajatitdsa elengedhetetlen tulajdonsag a
fejlesztd esetében. Ezzel ma még kevesen rendelkeznek. A jo miiszaki szinvonal azért
szlikséges, hogy beliilrdl tudja kezelni technikus kollégai mikddését és az 6 nehézségeiket.

Osszegezve a fentieket:

A kiilonb6zo természetli feladatokat osszefogni, k6zos rendszerben tevékenykedni (tekintettel a
tartalomra €s a multimédia eszkozokre), olyan tavolrdl vezérelhetd tanuldsiranyité rendszerben
gondolkodni, amely a képzés soran folyamatosan generalodik és minden egyes tanulora figyel,
team-ben dolgozni ¢és rendelkezni a koncepcidhoz sziikséges elengedhetetlen miiszaki
ismeretekkel, ezek azok a kompetencidk, amelyekkel egy elektronikus képzésfejlesztének
(tervezo-szervezonek) rendelkeznie kell.

Elektronikus tanulas - tavoktatas

Napjainkban a tavoktatas kifejezés hasznaloinak - talan nagyobbik kore - egyenldségjelet tesz az
e-learning és a tavoktatds kozé. A fogalomnak ez a tartalma - bar terjeddben van - erdteljes
lesziikitést jelent.

Az elektronikus tanulds fogalma sokkal tdgabb, mint a tavoktatas fogalma. Szerintem minden
elektronikus eszkozzel mikddtetett tavoktatas nevezhetd e-learningnek is, de nem minden e-
learning tdvoktatas!

A XX. szazad 60-as évei Ota vilagszerte erételjesen fejlodo tavoktatas - pedagdgiai, andragogiai
¢s rendszerszervezési szempontbol is - oOridsi utat tett meg. Legfontosabb jellemzdje és
meghatarozoja a tavolsag ma is megmaradt. Alapvetd tavolsagot jelent a tanulo és a tanitd kozotti
tér- és idobeli tavolsag, de sok mas - nem kevésbé fontos - (kulturalis, szocialis sth.) tavolsagi
jellemzot is ismeriink, amelyek legy6zésére a ma és a kozeljovoben kifejlesztett j informacios
és kommunikacios technolégiak valoban a legalkalmasabbak.

Az informdcidtechnika fejlodése az 1990-es évek kozepe koril érte el azt a szintet, amely
alkalmas - a halozaton keresztiil - az oktatasi folyamat kommunikacios és interaktiv 1épéseinek a
valos id6ében torténd megvalositasara.

Az elektronikus tanulas felhasznalasi teriileteirol

A felhasznélas szempontjabdl az elektronikus tanulds Aidrom teriilete méar ma is elkiilonithetonek
latszik a szamomra, amennyiben teljes képzési rendszerként, képzést kiegészitd eszkozként és
0nallo6 tanulasi modként is kezelhetd. Legyen sz6 barmelyik teriiletrdl az alabbiak koziil, mindegyik
uj kompetencidk kiépitését fogja igényelni.

1. Oktatasi/képzési forma

Onallé rendszer, amennyiben oktatdsi/képzési formaként mikodik.



Ilyenek példaul az 0 technoldgidk felhasznalasat biztositd modern tavoktatasi rendszerek, azaz a
tavoktatdsi szervezetek, vagy az onalléan miikodé virtualis egyetemek, a konzorciumokban
szervezett Internetes vagy virtualis kampuszok stb.

Ide lehet sorolni az Osszes - didaktikai szempontbol zart rendszerii - tovabbképzési format, akar
munka mellett, akdr munka helyett, azaz munkaidében a munkahelyen torténik, tovabba a
tanfolyami €s vallalati képzések sokasagat stb.

2. Oktatasi eszkoz
Onallo oktatési (tanitasi és/vagy tanuldsi) eszkdzként kezelhetd, amely
2.1. beilleszthet6 a jelenléti oktatasba/képzésbe, példaul:

e ha Internetes forrdsokra dsszpontositott tanulasi kornyezet felhasznalasara gondolunk,
de oktatoi iranyitas mellett. Foleg a felsdoktatast jellemzi.

e ha kiegésziti a tanar/oktatd6 munkajat,

e haatanul6 egyéni tanuldsi szakaszait timogatja,

e haa vizsgara val6 felkésziilést gyakoroltatja a tanuldval,
e ha vizsgaztatas céljabol késziil,

e ha teljes tantargyak vagy modulok oktatdsanak kivitelezésére alkalmazzuk és igy
illesztjiik be egy nappali vagy tanfolyami képzés egészébe stb.

Megjegyzés: Ez utdbbiak készitése torténik leggyakrabban a felsdoktatdsban és a
szakképzésben napjainkban Magyarorszagon.

2.2. csak az 6nallo, felfedez6 egyéni tanulast szolgalja. Oktatasi céllal késziil. Felhasznalasa soran
kapcsolodik, vagy nem kapcsolddik oktatéasi rendszerhez.

Megjegyzések:

e A rendszerelméleti megkozelités a 2.1. esetében (kivételt képez a legelsd valtozat) szamol
egy - az eszkozhoz képest kiils6 - mikodd oktatasi/képzési rendszerrel, a 2.2. esetében nem
vesz figyelembe kiilsé "kényszeritd" rendszert, csak a sajat rendszere szerint iranyit.

e Mindazonaltal lehet sz6 egy és ugyanazon eszkozrdl a 2.1. és a 2.2. esetében. Ki vételt
képez itt is a 2.1.els6 megoldésa.

e Bar mindkét esetben a felhasznalas iranyabdl kozelitek és az "eszkoz"-jelleget szeretném
kihangsulyozni, fontosnak tartom megemliteni, hogy mindegyik esetben komplex bels6
modszertanra €piild, tobb tanitasi €s tanulasi modszert 6tvozo, Uj technologidkat felhasznald
eszkdzre ¢és oktatastechnoldgiara gondolok, €és nem egyszeri Un. illusztracidkra vagy
kiegészitokre. Ez utobbiak készitése természetesen barmi kor lehetséges.

3. Onképzési .eszkoz

Az onképzés informalis és non formalis eszkoze.
Célja az onként vallalt egyéni tajékozodds, kutatds, tanulas. Maguk az eszkozok nem
oktatasi/képzési céllal késziilnek!



Az elektronikus eszk6zok felhasznaldsa esetén az egyén 0Osztonds, vagy tudatos, de
mindenképpen egyéni ambiciékkal kozelit ezen uj technologidkhoz tartozd eszk6zokhoz és
egyéni keresési, vagy tanulasi mdodszerekkel dolgozza fel a taldlt informacidkat és mindezt
iskolarendszeren, illetve képzési szervezeteken kiviil vagy azokkal parhuzamosan teszi.

Ide mar felsorolni sem lehet a jo ideje hasznositott szdmitogépes programokat, jatékokat, CD-
ROM-os alkalmazasokat, és a véget nem ér6 lehetdségeket nyujto Internetes forrasanyagot stb.

Megjegyzés:

Sokan hatéartalan lehetdséget latnak az elektronikus tanulds e tdg értelemben vett
felhasznalasi teriiletében.

Szerintiik:

Az elektronikus tanulds az egyéni, Onallo tanulds 10j technologidkkal torténd
megvalosulasat jelenti tekintet nélkiil arra, hogy mi a tanulds célja, vagy arra, hogy
kapcsolodik-e az egyén tanulasa valamely oktatdsi vagy képzési szervezetiranyito,
tdmogat6 munkajahoz.

Legyen sz6 barmelyik felhasznalasi teriiletrol, az elektronikus tanulas jelentésége ma még
felmérhetetlen az egész életen at tarté tanulds szellemisége elterjedése és elterjesztése
folyamataban.

Osszegzés:

A kizéarolag gép kozvetitésével kialakitott ember-ember kapcsolat nem minden esetben
elegend6 a tanul6 gyermek vagy felndtt ember képességei ¢s kompetenciai fejlesztéséhez.

Az e-learning szakemberei a jol tervezett és szervezett elektronikus tanulasi folyamatba
beiktatandonak tartjak - elméletileg ¢és gyakorlatilag is! - a tanuld-tanitd szemtdl-szembeni
fizikai taladlkozasait, azaz a jelenléttel jaré képzési szakaszokat!

Jol lathato, hogy a tavoktatas kifejezés tartalma napjainkban modosul. E tartalmi atalakulas
teljes mértékben koveti az elektronikus eszkdzok €s az Internet-hasznalat - oktatason beliili -
sebességét, minek kovetkeztében - mds orszdgokban is és nem csak nalunk! - kevert
szOhasznalattal lehet taldlkozni.

En magam modern, azaz elektronikus eszkozokkel végzett tavoktatasrol szolok jelen
tanulmanyban, megkiilonbdztetésiil a hagyomanyos oktatasi/képzési eszkozokkel szervezett
,hagyomanyos tavoktatastol”.

A fenti megkiilonboztetésre - mindazonaltal - csak néhany évig lesz esetleg sziikségiink. Az Internet
mindennapossa valasaval eldszor a "tdvoktatas" fogalom, késébb pedig az "elektronikus" jelz6
tlinik/tlinhet majd el a szohasznalatbol. Es akkor mi marad? Meglatjuk...

Mit varunk az e-learning-t61?

A jovében komoly szerepet szanunk az elektronikus tanuldasnak, mind a gyermekek, mind a
felndttek tanuldsaban.

A mindségileg biztositott, megvaltozott tanuldsi koérnyezet mindségi javulast, gyorsabb és
hatékonyabb tanulast eredményezhet.

A hagyoméanyos és a modern oktatdsi elemek optimdlis kombindcidja révén jelentdsen
atalakulhat a tanulés id6szerkezete, kimutathat6 lesz az iddmegtakaritas.



e A j6 elektronikus tananyag mikdzben megfeleléen vezérli az egyén munkdjat és biztositja a
tanuld szdmara, hogy sajat ritmusanak megfelelden dolgozzék, rendelkezik olyan eszkdzokkel
is, amelyek rdnevelik az egyént az egyre 6nallobb munkavégzésre, az 6nallé kompetencia-
épitésre.

Mit var el az e-learning a tanulétél (a gyermektdl és a felndttdl egyarant)? Bizonyos foku
onallésagot ¢s nagyfoku felelosségvallalast.

Jegyzetek:

(1.1.) Kompetencia = 1. illetékesség, jogosultsag 2. szakértelem 3. (nyelvt.) az anyanyelvi rendszer,
a grammatikai szabalyok és annak 0sztonds ismerete, Lasd: Bakos Ferenc: Idegenszavak és
kifejezések kéziszotara, Akadémiai Kiado, Bp., 1994.

(1.2.) Kompetencia = latin, alkalmassag, ligyesség: alapvetéen értelmi (kognitiv) alapu tudatossag,
de fontos szerepet jatszanak benne motivacids elemek, képességek, egyéb emocionalis
tényezok. Az énfejlodés fontos Osszetevdje a gyermek szdmara annak tudatosulds a, hogy
folyamatosan boviil azon kornyezeti tényezok kore, amelyeket befolyasolni tud. /.../ A
cimszo szerzdje: Vajda Zsuzsanna. Lasd: Felndttoktatasi és -képzési lexikon, Magyar
Pedagogiai Tarsasag, OKI Kiadd, Szaktudas Kiaddé Héaz, Foészerkesztok: Benedek Andras,
Csoma Gyula, Harangi Laszl6, Budapest 2002.,568 p. 301.p.

(2.) Kovacs Ilma: Uj it az oktatdsban? A tavoktatds, a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
¢s a Professzorok Héza kozos kiadvanya, Budapest, 1997., 264 p. (4. rész: A tanuld és a
tavoktatas 101-122. p.; 5. rész A tanito és a tavoktatas 123-140. p.)

Figyelem!
E konyv, mint a tavoktatis egyetlen magyar nyelvii monografiaja jelenleg csak
interneten  érheto el, mindazonaltal barki adltal ingyen le is  toltheto:
www.lib.bkae.hu/tavoktatas. html
A kényv masodik papiralapu kiadasat az OKKER Kiado 2004 végere tervezi.
(3.) Forrasok: Guy Le Boterf: De la compétence a la navigation professionnelle (A kompetenciatol
a szakmai helykeresésig), Les Editions d'Organisation, Paris, 1997.,294 p.
Guy Le Boterf: Pour une définition plus rigoureuse de la compétence, Le Monde. 1997. jalius
2.
(4.1.) Know-how: hozzéértés, szakértelem, mit-hogyan, technikai tudas, Orszagh Laszl6: Angol-
magyar kézi szotar, Akadémiai Kiado Bp., 1991.

(4.2.) Know-how, angol = tudni hogyan: olyan képességek ¢s készségek, melyek birtokdban az
egyén meg tudja oldani az adott problémat anélkiil, hogy figyelmét a problémaval kapcsolatos
elméleti ismeretre, tudomanyos alapokra dsszpontositotta volna. A Cimsz6 szerzdje: Harangi
Laszl6 = Lasd: Felno6ttoktatasi és .:képzési lexikon, Magyar Pedagogiai Tarsasag, OKI Kiado,
Szaktudas Kiadé Haz, Foészerkesztok: Benedek Andras, Csoma Gyula, Harangi Laszlo,
Budapest 2002., 568 p. 295.p.

(5.) Forras: Dr. Ethel Milkovits (szakértd ¢és nemzetkdzi koordindtor) Osszeallitisaban és
szerkesztésében a DACUM alapt képességfejlesztésrol késziilt dokumentacid, késziilt Bereczki
Ferenc igazgat6 /DRMKK/ gondozasaban, forditotta Dr. Harangi Laszlo, Debrecen, 1996.
julius 2.

(6.) Kompetencia-alapti képzés (competency-based training - CBT): az a képzés, amelynek
tananyagat ¢s folyamatat, valamint tanitasat adott munkakorok betoltéséhez sziikséges, a
tanulokkal elére ismertetett ismeretek, készségek ¢és beallitodasok egyiitteseinek
(kompetencidknak) kialakitasa érdekében rendszerelviien terveznek ¢&s épitenek fel. A



kompetencia-alapti képzések esetében a tapasztalatok szerint nagyobb a fogadokészség a
gazdasag részérél. Ennek oka, hogy a tanitasi-tanulasi folyamat tervezése biztositja egyrészt
azt, hogy a képzésben résztvevok az adott munkakdr szempontjabol legfontosabb
kompetenciakat sajatitsak el, és az elsajatitas szintje olyan legyen, hogy a munkakor feladatait a
végzett hallgatd tovabbi begyakorlas nélkiil el tudja latni. Masrészt pedig azt jelenti, hogy a
képzés tervezése soran csak az adott munkakor betdltéséhez sziikséges kompetencidk
(ismeretek —készségek - beallitodasok) kialakitasat veszik figyelembe. Igy a képzés nem
hosszabb a sziikségesnél és gazdasdgosabb. Tovabbi elénye az alkalmazkodds a résztvevo
haladasi iiteméhez. /.../ A Cimszo szerzdje: Kiszter Istvan = Lasd: Feln6ttoktatasi és -képzési
lexikon, Magyar Pedagégiai Tarsasag, OKI Kiadd, Szaktudas Kiad6 Haz, Foszerkesztok:
Benedek Andrés, Csoma Gyula, Harangi Laszlo, Budapest 2002.,568 p. 301.p.

(7.) Liiké Istvan: Szakmai pedagogusképzés €s tovabbképzés, Magyar Felsdoktatds, 1998/4. 10-
13.p.



