T. GORDON VEZETOI




A JO VEZETO JELLEMZOI

& Erett személyiség
@ Erkolcs normak
@V ezetés ismeretek
SMotivaltsag

S Elkotel ezettseg

@ Szakmal 1smeretek

GORDON



AZ EREDMENYES VEZETO

Olyan személy, akinek meg
hogy mind a CSOpor tta

szervezel igenyeit kielé

GORDON



AZ .EROS” VEZETO

GORDON



AZ .EROS” VEZETO

e Engedelmességet var e
e O mindent jobban tud
e A huseget becslili, az 0
e Nem bizik senkiben
e Felsobbrendu

e RoOvid tavon hatekony |

GORDON



A HATALOM FORRASAI

e Fllggosegi viszony
e Rendelkezés jog
e Jutalmazas — blntetés

o (Tekintdy)

GORDON



A HATALOMMAL” SZEMBENI
REAKCIQL

o A fefdeéiranyuld kozles,
csokken

e Torzitott informaciok /mc
akar/

e Talpnyaléas
e Destruktiv versenges
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e Behodolas és konformizmus
e | azadés ellenszegiilés

e Szervezkedés

A csapatepités Ures sz
szervezetnél, amelynek
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A ,HATALOM” HATASA A
VEZETORE

e |do-és energiaveszteseg

e Gyanakvas, rendori szerep
e Elmaganyosodas

® Stressz

e Buntudat, szorongas

e Testi-lelki betegség

e Csbkkeno befolyas

GORDON



A gyenge vezeto




A gyenge vezeto

e Sodorjdk az események €
e Fgére no amasodik von
e Nem all ki aszervezeti e
e Nincs vezetol koncepcio
e Rész érdekek harca kezd
e Elkényelmesedik a csap

GORDON



GORDON I11.

NINCSVESZTES
MOdszE]
e A vezeto /munka/tarsna

Elonye

e Jobb dontések
e Fokozott elkotel ezetts
e Jobb kapcsolatok

e Gyorsabb dontések
e Nem kell ,,reklam ésr

GORDON



PROBLEMAMEGOLDAS
LEPES

e A helyzet bemutatasa tobb
e Alternativ megoldasok kidc
e Alternativ megoldasok érté
e DONTESHOZATAL
e VVégrehgtas: KI, M
/bizalo

e A dontés utdlagos érteke

GORDON






KI DONT?
VEZETO V. A

e Nagyobb ugyekben a csoy

e Kisebb ligyekben, akizarg
hataskdrébe tartozo Uigye

e A csoport lemondhat bizo
jogardl avezeto javéra.
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HA NEM TARTJAK BE A
MEGALLAP@RA:

e En Uizenet
e Visszavinni acsoport eé

e Emlékezteto
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KI VEGYEN RESZT A
DONTESHOZO CSRROE

e Aki informacioval rendel
e Akl érdekelt
e Akit aszabalyok oda renc

<
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HA MEGIS HASZNALJUK A
HATAL

e Utolag indokoljuk, miért

e Fogadjuk el masok negati
e Kezdemenyezzik hogye

JOvoben

e Keérjunk elnézést, ha oszi

GORDON



AZ AUTORITAS KET
ERTELME

SZAKTEKINTELY

tudas

munkakori leiras
feladat
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Havalaki elhiszi, hogy fel
beosztottal, akkor ezt a

tudja drgt
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Torvenyek
Rendel etek
Belso szabalyo
Masok

A vezeto D

GORDON
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