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AZ EREDMENYES VEZET®
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Olyan szemely, akinek megvan a keszsege,
hogy mind a csoporttagok, mind a

szervezet igényeit kieleégitse.
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AZ EROS” VEZETO

® Engedelmesseget var el

® O mindent jobban tud

® A huseget becsiili, az onallosagot nem
® Nem bizik senkiben

® Felsobbrendu

® Rovid tavon hatekony lehet
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A HATALOM FORRASAI

® Fliggdsegl viszony
® Rendelkezési jog

® Jutalmazas — buntetés
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A HATALOMMAL” SZEMBENI
REAKCIOK

® A felfele ranyulo kozles, kezdemenyezes
csokken

® Torzitott informaciok /mondd, amit hallani
akar/

® Talpnyalas

® Destruktiv versenges
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® Behodolas €s konformizmus
® [ 4zadas ellenszegiiles

® Szervezkedeés

A csapatépites ures szovirag olyan

szervezetnel, amelynek vezetdje autoriter
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A HATALOM” HATASA A
VEZETORE

® [dd-¢s energiaveszteseg

® Gyanakvas, rendor1 szerep
® Elmaganyosodas

® Stressz

® Blintudat, szorongas

® Testi-lelki betegseg

® Csokkend befolyas
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A gyenge vezeto
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A gyenge vezeto

® Sodorjak az esemenyek €s a munkatarsak
® Fejere nO a masodik vonal

® Nem all ki a szervezeti érdekek mellett

® Nincs vezetO1 koncepcio

® Rész érdekek harca kezdodik

® Elkényelmesedik a csapat

GORDON



GORDON II1I.

,ININCS VESZTES”

modszer
® A vezetd /munka/tarsnak tekinti beosztottait

Elonyet:

® Jobb dontesek

® Fokozott elkotelezettseg

® Jobb kapcsolatok

® Gyorsabb dontesek

® Nem kell ,.reklam és rendor1” munka
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PROBLEMAMEGOLDAS
LEPESEI

® A helyzet bemutatasa tobb nezopontbol

® Alternativ megoldasok kidolgozasa, otletgyljtes

® Alternativ megoldasok ertekelese

® DONTESHOZATAL

® Vegrehajtas: KI, MIT, MIKOR
/bizalom - kontroll/

® A dontes utdlagos ertekelese
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KI DONT?
VEZETO V. A CSOPORT

® Nagyobb tigyekben a csoporttal egyuitt!

® Kisebb ligyekben, a kizarolagos
hataskorebe tartozo tigyekben egyediil

® A csoport lemondhat bizonyos dontések
jogarol a vezeto javara.
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HA NEM TARTJAK BE A
MEGALLAPODAST

® En uzenet
® Visszavinni a csoport ele

B
® Emlckezteto _i
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KI VEGYEN RESZT A
DONTESHOZO CSOPORTBAN?

® Aki informacioval rendelkezik

® Aki éerdekelt

® Akit a szabalyok oda rendelnek
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HA MEGIS HASZNALJUK A
HATALMAT

® Utolag indokoljuk, miert volt elkerulhetetlen

® Fogadjuk el masok negativ reakcioit

® Kezdemeényezziik hogyan lehet elkertilnt a
jovOben

® Kerjunk elnezest, ha dszintén igy €rezziik
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AZ AUTORITAS KET

ERTELME
SZAKTEKINTELY - ONKENYUR
tudas kényszer
munkakori leiras engedelmessegl

feladat elvaras
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Ha valaki elhiszi, hogy felsébbrendli mint a

beosztottal, akkor ezt a kisugarzasatnem .

tudja elrejteni.
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Torvények

RGN EEE
Belsd szabalyok

Maisok
A vezeto D
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A Gordon modszer alkalmazoi 2000-2006

IBM
IKEA
Ford Hungary
General FElectric
France Telecom

Hewlett-Packard
University of Ottawa
Malev Hungarian Airlines




